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Основные положения  
Начало 2024 финансового года прошло на высокой ноте для ЦТП-КЦАМ. 

В начале мая мы провели презентацию флагманского издания 
Департамента стран Ближнего Востока и Центральной Азии МВФ 
«Перспективы развития региональной экономики» в нашем офисе в 
Алматы. В мероприятии приняли участие официальные лица, 
представители местных компаний, дипломатического сообщества, 
исследовательских и академических кругов. 

Помимо этого, мы были чрезвычайно рады 
официальному открытию офиса ЦТП-КЦАМ, 
прошедшему в Алматы 9 июня 2023 года. 
Несмотря на непрерывную работу Центра и 
предоставление услуг по развитию потенциала 
(РП) с февраля 2021 года (на первом этапе в 
онлайн-формате), официальное открытие 
собрало представителей руководства МВФ, 
высокопоставленных должностных лиц из всех 
стран КЦАМ и партнеров по развитию. Для нас 
большой честью было предоставить ведущую 
роль в торжественной церемонии перерезания 
ленточки Директору-распорядителю МВФ Кристалине Георгиевой, а также главе 
Национального банка Республики Казахстан Галымжану Пирматову. В ходе последующих 
обсуждений за круглым столом, посвященным региональному экономическому развитию, 
старшие сотрудники Фонда, представители стран и партнеры по развитию затронули текущие 
экономические события , долгосрочные денежно-кредитные и налогово-бюджетные вопросы, а 
также потребности в РП. В качестве члена делегации МВФ я также имел честь принять участие 
в официальной встрече с Президентом Республики Казахстан Касым-Жомартом Токаевым, на 
которой среди прочего мы выразили признательность официальным органам Казахстана за 
роль принимающей стороны и оказание поддержки ЦТП-КЦАМ.  
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15-16 июня 2023 года при исключительной 
поддержке со стороны официальных органов 
Армении, которые в настоящее время выполняют 
председательствующую роль в Координационном 
комитете центра, ЦТП-КЦАМ провел в Дилижане 
ежегодное заседание Координационного комитета 
в гибридном формате. Заседание прошло при 
участии представителей стран, доноров и 
отдельных представителей МВФ. В первый день 
встречи сотрудники ЦТП-КЦАМ представили 

результаты технической помощи, оказанной государствам-членам, и поделились планами на 
предстоящий 2024 финансовый год. На второй день заседания Координационного комитета 
состоялся круглый стол, за которым официальные органы региона и доноры обсудили 
экономическую ситуацию в регионе, важные политические задачи и предоставили ценные 
отзывы о РП. МВФ и ЦТП-КЦАМ приветствуют комментарии, предложения и инициативы 
членов Координационном комитета . ЦТП-КЦАМ планирует в ближайшем будущем 
опубликовать годовой отчет о деятельности Центра в 2023 финансовом году (май 2022 — 
апрель 2023 гг.). В этой связи, спросим Вас следить за новостями центра.  

Несмотря на то, что вышеуказанные события выделяются на фоне прочих мероприятий 1-го 
квартала 2024 финансового года, сотрудники ЦТП-КЦАМ при поддержке штаб-квартиры МВФ и 
внешних экспертов продолжали (i) осуществлять поездки в государства-члены и оказывать 
специализированную техническую помощь, (ii) проводить семинары очного формата по темам, 
имеющим критически важное значение для учреждений и официальных представителей 
государств-членов, и (iii) организовывать вебинары и исследовательские семинары на темы, 
представляющие особый интерес, и способствующие коллегиальному обучению. 

И последнее, что также немаловажно. Я с удовольствием приглашаю наше сообщество 
следить за событиями ЦТП-КЦАМ на новой странице LinkedIn, где наша команда уже начала 
делиться информацией о прошлой и предстоящей деятельности Центра, публикациями, 
карьерными возможностями, а также новостями МВФ и информацией о РП. 

Для получения дополнительной информации о ЦТП-КЦАМ и его деятельности, посетите наш 
сайт https://ccamtac.imf.org. В частности, обратите внимание на предстоящие семинары очного 
формата, проведение которых запланировано до апреля 2024 года в Алматы. Сроки подачи 
заявок обычно истекают за 2 месяца до начала семинара. Для ознакомления со списком 
предстоящих семинаров и мероприятий пройдите по ссылке. 

 

Норберт Функе, директор ЦТП-КЦАМ, nfunke@imf.org 

 

 

 

 

 

https://kz.linkedin.com/company/imfccamtac
https://ccamtac.imf.org/
https://ccamtac.imf.org/content/CCAMTAC/home/schedule.html
mailto:nfunke@imf.org
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Недавние мероприятия по направлениям  
Макроэкономические основы  

Монголия: Макроэкономические основы (24 мая – 2 июня 
2023 г.). В Министерство финансов Монголии была 
направлена ознакомительная миссия под руководством 
Института по развитию потенциала МВФ (ИПОР). Миссия 
предложила многолетнюю программу по РП, направленную 
на разработку системы макроэкономического 
прогнозирования и анализа политики, для поддержания 
ежегодных бюджетных процессов. 

 

Армения: Обзорная миссия (7 – 21 июля 2023 г.). В Министерство финансов Армении была 
направлена обзорная миссия под руководством ИПОР с целью определения основы для 
внедрения полуструктурной модели разрыва. Задача миссии заключалась в оказании 
содействия и улучшении потенциала министерства в области среднесрочного 
макроэкономического прогнозирования. 

Региональное мероприятие: DSGE-клуб (28 июля 2023 г.). 
Состоялась 7-я встреча клуба ЦТП-КЦАМ по моделированию 
DSGE. В рамках встречи были рассмотрены стратегии 
оценки, такие как максимальная вероятность, 
регуляризованная максимальная вероятность и байесовские 
методы, и их практическая реализация в Matlab с 
использованием набора инструментов Iris. Следующая 

встреча предварительно запланирована на конец сентября т.г..   
 

Управление бюджетными доходами 
Армения: Налоговое администрирование (6 – 21 июня 2023 г.). Эксперты миссии по 
развитию потенциала (РП) оказали консультативную помощь Комитету государственных 
доходов Армении (КГД) по механизмам налогового контроля электронной торговли для 
решения проблемы несоблюдения налоговой дисциплины, осуществляемой через этот канал 
(риск электронной торговли). Миссия провела семинар по концепции управления комплаенс-
риском (CRM) МВФ с целью предоставления пояснения модели, тенденции и движущим 
факторам риска электронной торговли в контексте Армении. КГД завершил предварительную 
версию сканирования оперативных данных, оценки рисков и плана по улучшению соответствия 
требованиям. Кроме того, эксперт миссии воспользовался возможностью встретиться с 
другими поставщиками по РП/международными организациями, поставщиком налоговых услуг 
и Министерством финансов. 

Казахстан: Визит для планирования мероприятий по развитию потенциала (19 – 26 июня 
2023 г.). Совместный визит экспертов Департамента по бюджетным вопросам МВФ (ДБВ) и 
ЦТП-КЦАМ по налоговому администрированию был осуществлен в Астанудля обсуждения с 
руководством Комитета государственных доходов (КГД) приоритетов реформы налогового 
администрирования и масштабов поддержки МВФ в области РПв будущем. Команда экспертов 
предоставила рекомендации высокого уровня по отдельным областям реформ и успешно 
согласовала план РП с руководством КГД, который, как ожидается, станет флагманом нашей 
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поддержки РП в области управления бюджетными доходами в регионе. Работа началась в 
июле 2023 года. По окончании визита команда экспертов посетила офис ЦТП-КЦАМ в Алматы. 

Грузия: Обзор информационных технологий и безопасности данных налоговой 
администрации (10–18 июля 2023 г.). По запросу Службы доходов Грузии (СДГ) в рамках 
работы, проведенной в очном формате, были предоставлены рекомендации по укреплению 
процессов совершенствования информационных технологий и безопасности данных в качестве 
компонента системы управления корпоративными рисками (ERM) налоговой администрации. 
Обзор Системы диагностической оценки налогового администрирования (TADAT) за 2021 год 
выявил недостатки администрирования в СДГ, включая недостатки в ERM и планировании 
непрерывности бизнеса. Предоставленные рекомендации направлены на снижение 
вероятности и последствий нарушений безопасности и других киберинцидентов путем 
применения надежных процессов и стандартов для управления ИТ-безопасностью. 

Казахстан: Усиление практики управления комплаенс-риском (17 июля – 4 августа 2023 г.). 
Основываясь на интересе, вызванном в ходе предыдущего регионального семинара 
(Понимание управления комплаенс-риском, ЦТП-КЦАМ, Алматы, 31 января – 2 февраля 2023 
г.) и текущих требованиях к новому Налоговому кодексу Казахстана, Комитет государственных 
доходов (КГД) обратился с запросом о проведении мероприятия по развитию потенциала (РП) 
для поддержания внедрения структуры управления комплаенс-риском по всему налоговому 
администрированию. Визит экспертов по аудиту и комплаенс-риску начался с трехдневного 
обучающего мероприятия для соответствующих руководителей, за которым последовали 
дальнейшие обсуждения и рекомендации для сотрудников по управлению рисками и 
аудиторов. Были проведены встречи с ключевыми заинтересованными сторонами, включая 
представителей Верховного суда, Генеральной прокуратуры и Агентства по финансовому 
мониторингу. Отдельные презентации о важности комплаенс-риска для мобилизации доходов 
были сделаны членам рабочей группы по новому Налоговому кодексу. КГД согласился с 
необходимостью продолжения оказания поддержки РП в этой области. Следующий визит 
эксперта запланирован на ноябрь  т.г. 

Казахстан: Применение на практике – обмен опытом налоговых администраций региона 
(24 – 28 июля 2023 г.). По запросу Комитета государственных доходов (КГД) Казахстана, эксперт 
отдела анализа доходов Службы доходов Грузии (СДГ) присоединился к мероприятию ЦТП-
КЦАМ по поддержке РП на пять дней с 24 июля. В рамках мероприятия осуществлен обмен 
опытом Грузии по внедрению системы управления комплаенс-риском и наращиванию 
регионального опыта. Мероприятие организовано в преддверии практики должностных лиц КГД 
в СДГ и налоговую администрацию ОЭСР (будет определено позже) для изучения реализации 
практики управления комплаенс-риском. 

 

Управление государственными финансами 

Казахстан: Рассмотрение проекта Отчета о бюджетных рисках на 2023 год (26 июня – 7 
июля 2023 г.). По запросу Министерства национальной экономики (МНЭ) проведена 
виртуальная миссия в июне 2023 года при поддержке Департамента по бюджетным вопросам 
(ДБВ) и ЦТП-КЦАМ с оказанием помощи официальным органам в подготовке второго издания 
Отчета о бюджетных рисках (ОБР). Казахстан опубликовал первый Отчет о бюджетных рисках 
(ОБР) и Отчет о долгосрочной устойчивости налогово-бюджетной сферы (ОДУНС) в сентябре 
2022 года, в основном делая упор на макроэкономические налогово-бюджетные риски, при 
поддержке РП со стороны ДБВ и ЦТП-КЦАМ. Как указано в дорожной карте официальных 
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органов по постепенному совершенствованию ОБР, издание за сентябрь 2023 года будет 
охватывать бюджетные риски, связанные с квазигосударственным сектором и финансовым 
сектором. Две предыдущие краткосрочные миссии экспертов, проведенные в феврале и апреле 
2023 года, предоставили рекомендации по источникам данных и методологиям, касающимся 
этих рисков. По итогам прошедших миссий официальные органы подготовили вторую редакцию 
ОБР. Эксперты данной миссии рассмотрели соответствующие проекты глав ОБР и представили 
комментарии к документу официальных органов. Рекомендации миссии также обсуждались с 
официальными органами во время виртуальной встречи, состоявшейся в июле т.г. 

 
 

Регулирование и надзор  

Коллегиальное взаимодействие (P2P) по 
вопросам лицензирования и обработки (24–26 
мая 2023 г.).  Первое коллегиальное 
взаимодействие, проведенное в Алматы в офисе 
ЦТП-КЦАМ, стало дискуссионной площадкой для 
трех юрисдикций с обсуждением вопросов, 
связанных с практикой, проблемами и возможными 
решениями в области лицензирования. Общая цель 
состояла в предоставлении официальным органам 
дискуссионной площадки для обмена идеями в 

отношении практики банковского и небанковского лицензирования. В ходе трехдневного 
взаимодействия надзорные органы из Грузии, Казахстана и Монголии провели увлекательные 
дискуссии, охватывающие как нормативные, так и операционные аспекты процесса 
лицензирования. Участники также обсудили Базельские основные принципы, связанные с 
лицензированием и проблемами в их применении, правовыми и операционными рамками и 
операционными проблемами. Обсуждения были достаточно подробными, а конкретные темы 
включали, среди прочего, оценку обширной доли владения, проверку данных, а также оценку 
пригодности и честности совета директоров и руководства.  

Региональный семинар: Отдельные вопросы 
регулирования и надзора в сфере финансовых 
технологий (29 мая – 2 июня 2023 г.).  Этот 
семинар, проведенный в очном формате в в офисе 
ЦТП-КЦАМ, был посвящен регулированию 
инноваций, основанных на технологиях, в 
финансовых услугах. Сессии основывались на 
Балийской программе в области финансовых 
технологий МВФ/Всемирного Банка, публикациях 
МВФ по финансовым технологиям и работе, 

проделанной глобальными органами по стандартизации. В семинаре приняли участие 
пятнадцать участников с опытом регулирования/надзора за финтех операциями. Основное 
направление семинара было выбрано из областей, актуальных для государств-членов ЦТП-
КЦАМ, с целью предоставить участникам обзор ключевых вопросов по всему миру, связанных 
с регулированием финансовых технологий. Программа отражала растущую важность 
финансовых технологий на финансовых рынках и включала сессии, посвященные 
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регулированию и надзору в области финансовых технологий, электронных денег, саптех, регтех, 
криптоактивов, бигтех и машинного обучения. 
  

Банк Монголии: Поддержка надзора на основе оценки 
риска (26–30 июня 2023 г.). Эта целевая миссия, 
запланированная в качестве первого этапа многогранной 
среднесрочной и долгосрочной поддержки для Банка 
Монголии, была направлена на создание основы для 
внедрения всеобъемлющей структуры надзора на основе 
оценки риска (RBS), которая будет охватывать различные 
элементы с учетом текущих основ надзора. Обсуждения были 
сосредоточены на методологиях, корректировках и поправках 

существующей структуры надзора для повышения ее эффективности и результативности. 
Миссия была первым визитом и первым этапом поддержки ЦТП-КЦАМ для Банка Монголии в 
этой области. В течение следующих 12–24 месяцев ожидается продолжение тестирования и 
развертывания различных элементов, нацеленных на улучшение процесса надзора на основе 
оценки риска. 

Региональный 
вебинар: Базельские 
основные принципы 
(21 июля 2023 г.). 
Вебинар проведен 21 
июля 2023 года и был 
нацелен на повышение 
осведомленности об 
изменениях в 
Основных принципах 
эффективного 
банковского надзора 
(ОПБ), ставшим 

первым из серии запланированных мероприятий в региональных центрах МВФ. К вебинару 
присоединились более 50 участников из девяти юрисдикций региона КЦАМ. Во время сессий 
была представлена предыстория и влияние предлагаемых изменений на ОПБ, которые 
представляют собой минимальные стандарты разумного пруденциального регулирования и 
надзора за банками и банковскими системами. ОПБ универсально применимы, и они 
используются надзорными органами для оценки эффективности их нормативно-правовой 
базы. Они также составляют основу для оценок МВФ и Всемирного банка для оценки 
эффективности систем и практики банковского надзора в странах. В вебинаре приняли 
участие эксперты из МВФ и Всемирного банка, которые непосредственно осуществляли 
пересмотр. Темы охватывали ключевые области пересмотров с комментариями и справочной 
информацией, предоставленными экспертами, с обсуждением их влияния как на банки, так и 
на надзорные органы.  
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Денежно-кредитные и валютные операции 
 

Региональный семинар: Валютные 
операции (3 – 7 июля 2023 г.). Пятидневный 
семинар собрал 21 участников – официальных 
лиц из восьми стран региона КЦАМ. Основная 
цель регионального мероприятия заключалась 
в оказании поддержки центральным банкам в 
улучшении осуществлении их валютной 
политики. 
 
Семинар способствовал более глубокому 
пониманию ключевых вопросов, связанных с 
валютными операциями (включая свопы, 

форварды), функционированием валютного рынка, способствовал более широкому 
обсуждению валютных интервенций и их движущих факторов, бенчмаркинга и Глобального 
кодекса валютного рынка. Отдельные сессии касались недавно пересмотренного 
институционального взгляда на многовалютную практику и представили новый инструмент для 
моделирования движущих факторов валютных интервенций. Эксперты подчеркнули важность 
развития денежного рынка в местных валютах, укрепления операционной базы, являющейся 
основой проведения денежно-кредитной политики. Взаимное обучение является 
неотъемлемой частью наращивания потенциала, и участники поделились своим опытом и 
проблемами, связанными с валютными операциями. 
 
 

Статистика государственных финансов и статистика долга государственного 
сектора 

Региональный семинар: 
Повышение качества 

налогово-бюджетной 
статистики (10 – 14 июля 
2023 г.). 5-й региональный 
семинар ЦТП-КЦАМ по 
статистике государственных 
финансов (СГФ) и статистике 
долга государственного 
сектора (СДГС) был 

направлен на обеспечение понимания участниками концептуальных основ СГФ и СДГС, 
представленных в Руководстве по статистике государственных финансов 2014 г. (РСГФ 2014 г.) 
и Руководстве по статистике долга государственного сектора для составителей и 
пользователей (РСДГС 2011 г.). Лекторы затронули вопросы, поднятые участниками на 
предыдущих семинарах, в том числе: определение и инструментальный охват долга 
государственного сектора; включение внебюджетных фондов и внебюджетных счетов 
государственного сектора и консолидация в СГФ и СДГС. Практические упражнения укрепили 
понимание участниками статистической основы, ключевых концепций и методологий РСГФ 
2014 г. и РСДГС 2011 г. 
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На семинаре было представлено несколько презентаций специалистов-практиков, Всемирного 
банка и других отраслевых экспертов. Составители из Словацкой Республики и Северной 
Македонии поделились своим опытом составления СГФ и СДГС, а постоянный советник по 
управлению государственными финансами из восточного АФРИТАК рассказал о проблемах 
разделения на сектора в странах-членах АФРИТАК. Представитель Департамента стран 
Ближнего Востока и Центральной Азии (МВФ) продемонстрировал, как данные о долге 
используются для налогово-бюджетного анализа и анализа устойчивости долга, а 
представитель Всемирного банка (ВБ) представил обзор баз данных, связанных с долгом, 
которыми управляет ВБ. Кроме того, постоянный советник ЦТП-КЦАМ по реальному сектору 
выступил с докладом о согласованности макроэкономической статистики. 

Двадцать шесть участников семинара смогут применять полученные знания в процессе сбора 
данных. Запланировано обсуждение конкретных случаев стран с экспертами, оказывающими 
помощь во время миссий ТП. Следующий региональный семинар состоится в ноябре 2023 г. 

Монголия: миссия по СГФ и СДГС (17 – 28 июля 2023 г.). Эксперты миссии провели несколько 
технических совещаний с рабочей группой по статистике государственных финансов (СГФ), 
недавно созданной в Департаменте казначейства Министерства финансов (МФ), и с 
составителями статистики долга государственного сектора в Департаменте по управлению 
долгом (МФ). Проведен тренинг, адаптированный к потребностям и интересам должностных 
лиц МФ, Банка Монголии и Национального статистического управления Монголии. Миссия 
рассмотрела ежегодную СГФ за 2021 г. (пересмотренная версия) и 2022 г. (предварительная 
версия) и предоставила технические рекомендации по решению проблем, связанных со сбором 
данных, и выявлению областей, требующих улучшения. Кроме того, миссия рассмотрела СДГС 
на конец 2022 года, охватывающую сектор государственного управления и государственные 
корпорации, и обсудила необходимость обеспечения согласованности данных сектора 
государственного управления между СГФ и СДГС. Официальные органы заявили о намерении 
создать подгруппу по СДГС (в рамках рабочей группы СГФ) с участием сотрудников 
Департамента по управлению долгом. Эта миссия была осуществлена в рамках совместной 
деятельности, финансируемой ЦТП-КЦАМ и фондом D4D. 

                                                                                                                                                              
14 июля ЦТП-КЦАМ опубликовал региональную записку 
(далее - записка) о практике определения организаций, 
относящихся к сектору государственного управления или 
государственному сектору в странах Кавказа, Центральной 
Азии и Монголии (КЦАМ). Так называемое разграничение 
государственных структур по секторам имеет важные 
последствия для измерения налогово-бюджетных 
переменных, таких как государственные доходы, расходы и 
баланс бюджета, в качестве основы для оценки налогово-
бюджетной политики. Для распространения информации о 
данной публикации, ЦТП-КЦАМ организовал 
информационную онлайн-сессию с заинтересованными 
сторонами из государств-членов ЦТП-КЦАМ, а также с 
донорами. Авторы записки, Ивана Яблонска и Вера Каролова, 
представили структуру документа, а также основные выводы 
и возможные пути улучшения налогово-бюджетной статистики 
в регионе КЦАМ. 
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Записка основана на информации, взятой из более ранней региональной записки «Статистика 
государственных финансов и статистика долга государственного сектора в странах ЦТП-
КЦАМ», опубликованной в 2022 году. 
Статистика реального сектора 
Таджикистан: (22 мая – 2 июня 2023 г.). Эксперты миссии по ТП рассмотрели составление 
статистики квартального ВВП методом производства и методом конечного использования, и 
представили ряд рекомендаций по улучшению методики составления. Рассматриваемые 
области включают составление косвенно измеряемых услуг финансового посредничества, 
выпуск страхования и выпуск нерыночных услуг. Эксперты миссии внедрили методы 
бенчмаркинга и цепной увязки с годовым перекрытием в расчет квартального ВВП обоими 
методами и рекомендовали ввести меры обеспечения качества при сборе данных для 
периодического ежеквартального экономического обследования предприятий. 

Узбекистан: Улучшение исходных данных (22–26 мая 2023 г.). Эксперты миссии по ТП 
осуществили проверку исходных данных на точность для составления годового и квартального ВВП. 
Было предложено улучшить статистические формы и методы сбора данных по ВВП по видам 
деятельности. Эксперты миссии рекомендовали более надежные методы расчета объема торговой 
наценки. Эксперты также рассмотрели составление индекса промышленного производства (ИПП) и 
представили рекомендации по его дальнейшему улучшению.  

Региональный семинар: Показатели, представляемые 
с высокой периодичностью (17–21 июля 2023 г.). 
Семинар очного формата включал рассмотрение 
основных проблем, связанных с составлением 
ежемесячного показателя экономического роста (MIEG). В 
семинаре приняли участие 25 участников, составляюшие 

национальные счета, из восьми государств-членов ЦТП-КЦАМ. Семинар был посвящен: (i) оценке 
источников данных для составления MIEG; (ii) проблемам при составлении MIEG; (iii) 
согласованности между MIEG и КНС; а также (iv) обмену опытом стран по составлению MIEG. 

На основе организации презентаций, дискуссий и практических примеров участникам было 
предложено максимально использовать рекомендуемые методы в: (i) переходе от 
кумулятивных к дискретным исходным данным; (ii) цепной увязке месячных временных рядов с 
квартальными данными; (iii) согласование MIEG, составленного с использованием данных 
методом производства, с доступными источниками данных, полученными методом конечного 
использования; и (iv) сопоставление MIEG с квартальными национальными счетами, при 
необходимости. Следующий региональный семинар по статистике реального сектора состоится 
в октябре 2023 года. 
 

Региональные мероприятия  
Для содействия продвижению тем, выходящих за рамки основных направлений работы, и 
укреплению практики коллегиального обучения, ЦТП-КЦАМ активно организует и участвует в 
региональных мероприятиях, включая вебинары, информационные и исследовательские 
семинары. Эти мероприятия позволили Центру установить связь с государственными 
органами, институтами и другими международными организациями в регионе. 

Информационная сессия  
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Перспективы развития региональной экономики для 
стран Кавказа и Центральной Азии (12 мая 2023 г.). В 
начале мая Департамент стран Ближнего Востока и 
Центральной Азии (БЦД) МВФ выпустил основное 
издание Перспектив развития региональной экономики 
(ПРРЭ), в которой Фонд представил оценку 
экономического развития и сохраняющихся рисков в 
регионе. После выпуска онлайн-версии и официальной 
презентации ПРРЭ в Астане (Казахстан) ЦТП-КЦАМ 

организовал мероприятие очного формата в Алматы, на котором заместитель директора БЦД 
Субир Лалл представил основные наблюдения и программные идеи ПРРЭ, а также подробно 
остановился на потенциальных рисках. За презентацией последовала панельная дискуссия с 
участием Субира Лалла, Виталия Тутушкина (заместитель председателя Национального банка 
Казахстана) и Хольгера Вифеля (заместитель директора Европейского банка реконструкции и 
развития). Модератором сесии выступил директор ЦТП-КЦАМ Норберт Функе. В мероприятии 
приняли участие около 50 представителей частного сектора, дипломатического сообщества, 
научных кругов и сотрудников ЦТП-КЦАМ. Обсуждения прошли в оживленной и открытой 
обстановке с акцентом на (i) санкции и роль Казахстана в региональной торговле, (ii) инфляцию 
и меры по ее преодолению, а также (iii) вопросы управления.  

 

Вебинары 
Перспективы развития региональной экономики (23 
мая 2023 г.). В ходе вебинара экономисты МВФ 
представили аудитории подробный анализ 
макроэкономических изменений в регионе КЦА и 
аналитическую главу о денежно-кредитной политике. 
Страны региона КЦА столкнулись со 
второстепенными эффектами войны на Украине, 
которые положительно сказались на экономике 
региона. Соседние страны получили выгоду от 

значительного притока доходов, капитала, мигрантов и увеличения транзитной торговли из 
России, что, в свою очередь, привело к повышению экономического роста. Тем не менее, 
геополитическая ситуация в регионе внесла существенную неопределенность в перспективы 
развития экономики. Подробно обсуждались возможные риски. В то же время реакция стран 
КЦА на всплеск инфляции в 2021–2022 годах продемонстрировала значительные различия в 
подходах к денежно-кредитной политике, соответственно занимая жесткую или нейтральную 
позицию. В ходе обсуждений государственные органы и исследоватали из Казахстана и 
Узбекистана предоставили ценные комментарии относительно перспектив развития 
экономики и ответных мер политики. Более подробная информация по ссылке. 

https://www.imf.org/en/Publications/REO/MECA/Issues/2023/04/13/regional-economic-outlook-mcd-april-2023
https://ccamtac.imf.org/content/dam/CCAMTAC/Home/Technical-Assistance/Webinars/FY24/Summaries/REO%20webinar%20summary%2023.05.2023.pdf
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Системы социальной защиты (22 июня 2023 г.). 
Вебинар, организованный в сотрудничестве с 
Департаментом по бюджетным вопросам МВФ и 
ЮНИСЕФ, подчеркнул важность систем социальной 
защиты, которые способствуют более широкому 
социальному прогрессу и обеспечивают создание более 
справедливого и инклюзивного общества путем 
решения проблем бедности и неравенства. В первой 
части мероприятия старший экономист МВФ 

представил структуру взаимодействия МВФ по вопросам систем социальной защиты. В 
рамках презентации аудитории представили структуру оценки систем социальной защиты на 
основе их показателей достаточности расходов, эффективности и бюджетной устойчивости, 
а также ознакомление с некоторыми цифрами и показателями достаточности и охвата 
расходов систем социальной защиты в странах Кавказа, Центральной Азии и Монголии. 
Эксперт по политике из ЮНИСЕФ сосредоточил внимание на ситуации с уровнем бедности в 
регионе и рассказал об охвате социальной защитой категорий получателей социальных 
пособий в странах КЦА. После презентаций по системам социальной защиты участники 
дискуссии из Узбекистана и Армении поделились опытом стран и внедрением систем 
социальной защиты. 

 
Исследовательские / аналитические семинары 

Сеньораж и валюта в обращении (в эпоху 
цифровых технологий) (18 мая 2023 г.). На этом 
исследовательском семинаре рассмотрены вопросы 
важности взаимосвязи между сеньоражем и валютой 
в обращении для всех государств-членов МВФ во 
времена цифровизации платежных инструментов и 
снижения уровня инфляции. Недавние 
технологические достижения и инновации в 

платежных системах должны привести к снижению спроса на деньги ввиду более высокой 
скорости обращения цифровых платежных инструментов. Манмохан Сингх, старший экономист 
МВФ, показал, что сеньораж в основном обусловлен высокой инфляцией в некоторых странах 
Кавказа, Центральной Азии и Монголии, поскольку изменение денежной базы было 
отрицательным в течение последних нескольких лет. За презентацией исследования 
последовало выступление представителя из Таджикистана Фирдавси Салимова, заместителя 
начальника управления денежно-кредитной политики Национального банка Таджикистана. 
Фирдавси Салимов рассказал о роли теневой экономики в определении сеньоража и о том, в 
какой степени цифровые платежные инструменты будут использоваться населением. Более 
подробная информация по ссылке.  

Налогово-бюджетные правила в DSGE-модели 
для Казахстана (27 июля 2023 г.). Основная цель 
исследования заключалась в анализе цикличности 
налогово-бюджетной политики при различных 
налогово-бюджетных правилах и их влияния на 
уровень благосостояния и макроэкономической 
стабильности в модели динамического 
стохастического общего равновесия (DSGE) для 

Opportunities to strengthen SP
systems in Central Asia and the
Caucasus
Pamela Dale
UNICEF Europe and Central Asia

20 June 2023

https://ccamtac.imf.org/content/dam/CCAMTAC/Home/Technical-Assistance/Research-Seminar/FY24/Summaries/Seigniorage%20and%20Currency-in-circulation%20(in%20a%20digital%20era).pdf
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Казахстана. Шамсу Рахарджа, старший экономист Всемирного банка, представил некоторые 
эмпирические результаты, которые демонстрировали контрцикличность налогово-бюджетной 
политики во времена существенных спадов, а также ее ацикличность во времена умеренных 
рецессий и подъемов в Казахстане. Нурдаулет Абилов, экономист ЦТП-КЦАМ, представил 
структуру DSGE-модели для анализа эффективности различных налогово-бюджетных правил. 
Авторы исследования проанализировали в модели три типа налогово-бюджетных правил: 
правило роста расходов, трансфертное правило и правило чистых государственных активов. 
За обсуждением последовало выступление Константина Орлова, заместителя начальника 
Управления макроэкономических исследований и прогнозирования Национального банка 
Казахстана. Он подчеркнул схожесть их результатов с точки зрения цикличности налогово-
бюджетной политики, и обозначил несколько направлений, в которых DSGE-модель для 
Казахстана может быть расширена. Более подробная информация по ссылке. 

 
 

 

  

https://ccamtac.imf.org/content/dam/CCAMTAC/Home/Technical-Assistance/Research-Seminar/FY24/Summaries/Fiscal%20Rules%20in%20a%20DSGE%20Model%20for%20Kazakhstan.pdf
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Приложение I: Выполнение рабочего плана ЦТП-КЦАМ с мая по июль 2023 
года и ориентировочный рабочий план на август — октябрь 2023 года  

Страна Тема Модаль
ность 

Дата 
начала 

Дата 
окончания Ресурсы 

ИПОР макроэкономические основы  

Монголия Макроэкономические 
основы  FB 24.05.23 5.06.23 Мартин Фукач  

Армения Обзорная миссия FB 17.07.23 21.07.23 Мартин Фукач  

Региональный DSGE-клуб BD 28.07.23 28.07.23 Мартин Фукач  

Азербайджан 
Инструмент 
макроэкономического 
прогнозирования 

FB 7.08.23 18.08.23 Мартин Фукач 
Густаво Раминез 

 

Кыргызская 
Республика 

Обзор квартальной 
прогнозной модели 
НБКР 

FB 28.08.23 8.09.23 Мартин Фукач 
Станислав Тверз  

Узбекистан Заключительная миссия FB 11.09.23 22.09.23 
Мартин Фукач 
Мария Аракелян 
Татьяна Евдокимова 

 

Узбекистан Обзорная миссия FB 18.09.23 22.09.23 Мартин Фукач 
Анна Тер-Мартиросян  

Монголия 
Система текущего и 
краткосрочного 
прогнозирования 

 октябрь  Мартин Фукач  

Кыргызская 
Республика 

Макроэкономические 
основы   2.11.23 1.12.23 Мартин Фукач 

Бенедикт Брауманн  

ДБВ - Бюджетные доходы  

Армения 
Обзорная миссия - 
Налоговая 
администрирование 

FB 13.06.23 14.06.23 Грегори Топпинг  

Армения 

Штаб-квартира — 
механизмы налогового 
контроля в отношении 
электронной торговли 
2024 ФГ #SM2023 

FB 6.06.23 21.06.23 
Маргарет Коттон,  
Грэм Реджинальд 
Уайт 

 

Казахстан 

Визит эксперта, 
работающего на 
долгосрочной основе, в 
штаб-квартиру  - 
планирование РП 

FB 19.06.23 21.06.23 Грегори Топпинг  
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Грузия Управление рисками 
предприятия FB 10.07.23 18.07.23 Ааре Лапонин  

Казахстан 
Поддержка управления 
комплаенс-риском 
(CRM) 

FB 17.07.23 4.08.23 
Грегори Топпинг 
Гэри Эндрюс 
Сьюзан Беттс 

 

Казахстан 

Применение на 
практике – обмен 
опытом налоговых 
администраций региона 

FB 24.07.23 28.07.23 

Грегори Топпинг 
Михаил Чиквиладзе - 
Служба доходов 
Грузии (СДГ) 

 

Региональный 

Налоговое 
администрирование, 
Международное 
исследование 
администрирования 
государственных 
доходов (ISORA) 

WSH 31.07.23 4.08.23 
Грегори Топпинг 
Элизабет Гарвин 
Пурва Навалгундкар 

 

Кыргызская 
Республика 

Налоговое 
администрирование  октябрь  Грегори Топпинг  

ДБВ - Управление государственными финансами  

Казахстан Обзор проекта ОБР DB 26.06.23 7.07.23 Питер Стелла 
Филип Бэрри 

 

Армения Подготовка бюджета FB 1.08.23 11.08.23 Сорен О Лангхофф  

Армения Бюджетная отчетность FB сентябрь   Имран Азиз 
STX 

 

Грузия Бюджетные риски FB ноябрь   Имран Азиз 
STX 

 

ДДК Надзор   

Региональный 

Коллегиальное 
взаимодействие (P2P) 
по вопросам 
лицензирования 

WS 24.05.23 26.05.23 Сердар Ахмет Гюнер  

Региональный Финтех WSH WS 29.05.23 2.06.23 
Сердар Ахмет Гюнер 
Пуджа Сингх 
Кэролайн Ву 

 

Монголия 

Надзор на основе 
оценки риска – этап 
разработки 
методологии - 1 

FB 19.06.23 30.06.23 Сердар Ахмет Гюнер  

Региональный Базельские основные 
принципы 

DB 21.07.23 21.07.23 Сердар Ахмет Гюнер  

Грузия 
Процентный риск по 
банковскому портфелю 
(IRRBB) 

WS 21.08.23 25.08.23 
Сердар Ахмет Гюнер 
Магда Печена 
STX 

 

Региональный Корпоративное 
управление WSH WS 11.09.23 15.09.23 

Сердар Ахмет Гюнер 
Линдон Нельсон 
Джон Сазерленд 
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Региональный Коллегиальное 
взаимодействие WS 26.09.23 29.09.23 Сердар Ахмет Гюнер  

Кыргызская 
Республика 

Улучшения в области 
надзора на основе 
оценки рисков 

FB TBD   Сердар Ахмет Гюнер  

ДДК Денежно-кредитные операции  

Региональный Валютные операции FB 3.07.23 7.07.23 

Алтынай Айдарова  
Саймон Торберн 
Грей 
Ален П. Вандепют 

 

Таджикистан 
Улучшение 
прогнозирования и 
управления 
ликвидностью 

DB 
FB 

14.08.23 
21.08.23 

18.08.23 
25.08.23 

Алтынай Айдарова 
Жуохуэй Чен (ДДК) 
Денальда Дуро 
Нильс Мале 

 

Казахстан 
Моделирование 
интервенций на 
валютном рынке 

FB 11.09.23 15.09.23 Алтынай Айдарова  

СТА - Статистика государственных финансов  

Региональный 
Повышение качества 
налогово-бюджетной 
статистики 

WS 10.07.23 14.07.23 Ивана Яблонска,  
Ирина Дубинина 

 

Монголия ДАТ – TП и тренинг – 
СГФ и СДГС FB 17.07.23 28.07.23 

Родерик О’Махони 
Нориаки Киношита 
(совместно с D4D) 

 

Азербайджан Миссия по СГФ FB 14.08.23 25.08.23 Родерик О’Махони  

Кыргызская 
Республика 

Повышение качества 
годовой и квартальной 
СГФ/СДГС 

FB 18.09.23 29.09.23 
Ивана Яблонска 
Галина Браверман 
(совместно с D4D) 

 

Казахстан 

Завершение 
секторизации и 
улучшение качества 
СГФ 

FB 9.10.23 20.10.23 Ирина Дубинина  

Региональный Региональный семинар WS 20.11.23 24.11.23 Ивана Яблонска 
Вера Каролова  

СТА -  
Статистика 
реального 
сектора  

           

Таджикистан ВВП методом конечного 
использования FB 22.05.23 2.06.23 Арташес Шабоян  

Узбекистан Национальные счета — 
источники данных FB 22.05.23 26.05.23 Мария Манчева  

Региональный 

Региональный семинар: 
Показатели, 
представляемые с 
высокой 
периодичностью 

WS 17.07.23 21.07.23 

Леван 
Гогоберишвили 
Массимилиано 
Йомми 

 

Узбекистан Таблицы ресурсов и 
использования FB 24.07.23 4.08.23 Леван 

Гогоберишвили 
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Грузия 

Показатели, 
представляемые с 
высокой 
периодичностью 

FB 9.10.23 13.10.23 Мария Манчева  

Азербайджан ВВП FB 9.10.23 13.10.23 Леван 
Гогоберишвили  

Азербайджан Индекс экспортных и 
импортных цен FB 16.10.23 20.10.23 Майкл Стэнли 

Сильвер  

Армения ВВП FB 23.10.23 27.10.23 Мэтью Хоффарт  

Региональный 
Региональный семинар 
по таблицам ресурсов и 
использования 

WS 23.10.23 27.10.23 

Леван 
Гогоберишвили 
Массимилиано 
Йомми 

 

Узбекистан ИПП FB 30.10.23 3.11.23 Мария Манчева  

Мероприятия ЦТП-КЦАМ  

Региональный 

Информационная 
сессия: Перспективы 
развития региональной 
экономики (в очном 
формате) 

DB 12.05.23  12.05.23  Субир Лалл 
Норберт Функе 

 

Региональный 

Вебинар: Перспективы 
развития региональной 
экономики и курс 
денежно-кредитной 
политики в странах КЦА 

DB 23.05.23 23.05.23 Норберт Функе 
Алия Кистаубаева 

 

Региональный 

Исследовательский 
семинар: Сеньораж и 
валюта в обращении (в 
эпоху цифровых 
технологий) 

DB 18.06.23 18.06.23 Нурдаулет Абилов 
Алтынай Айдарова 

 

Региональный Вебинар: Системы 
социальной защиты DB 22.06.23 22.06.23 

Алия Кистаубаева 
Нурдаулет Абилов 
ДБВ МВФ 
ЮНИСЕФ 

 

Региональный 

Исследовательский 
семинар: Налогово-
бюджетные правила в 
DSGE-модели для 
Казахстана 

DB 27.07.23 27.07.23 Норберт Функе 
Нурдаулет Абилов 

 

Региональный Вебинар: Диагностика 
роста в странах КЦА DB 24.08.23 24.08.23 Алия Кистаубаева 

БЦД МВФ 
 

Региональный 

Исследовательский 
семинар: 
Прогнозирование 
спроса на ЦВЦБ на 
основе данных опроса 
домохозяйств в 
Казахстане 

DB 29.08.23 29.08.23 Норберт Функе 
Нурдаулет Абилов 

 

Региональный 
Вебинар: Роль 
государства в 
экономике стран КЦА 

DB 5.09.23 5.09.23 Норберт Функе 
Алия Кистаубаева 
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Региональный 

Семинар в гибридном 
формате: Границы 
макропруденциальной 
политики 

DB 6.09.23 9.09.23 ДДК МВФ  

Региональный 

Вебинар: Тематическое 
исследование - 
Электронный и 
безналичный расчет в 
Польше 

DB 20.09.23 20.09.23 
Норберт Функе 
Алия Кистаубаева 
Польша 

 

Региональный 

Семинар в Узбекистане: 
Финансовое 
программирование и 
политика (FFP) 

FB 25.09.23 25.09.23  

ОВИ 
Представительство 
МВФ 
Алия Кистаубаева 
Нурдаулет Абилов 
Мария Аракелян 
(ОВИ)  

 

Региональный 

Семинар в гибридном 
формате: Правовые, 
организационные и 
стратегические 
подходы к 
противодействию 
коррупции 

DB 16.10.23 19.10.23 ЮРД МВФ  
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Полезные ссылки: 

IMF press release on the opening of CCAMTAC (1 февраля 2021 г.) 

IMF press release on CCAMTAC‘s signing ceremony (24 декабря 2020 г.) 

IMF.org/CapDev 

IMF network of Региональный Capacity Development Centers (brochure) 

IMF network of Региональный Capacity Development Centers (map) 

Twitter.com/IMFCapDev 

Facebook.com/IMFCapacityDevelopment 

CCAMTAC website 

 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/01/29/pr2127-ccamtac-opening-of-new-imf-regional-capacity-development-for-ccamtac
https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/12/14/pr20374-imf-kazakhstan-establish-regional-capacity-development-center
file://data4/users2/aseitkhamit/My%20Documents/Newsletter/IMF.org/CapDev
https://www.imf.org/-/media/Files/capacity-developement/Brochures/brochure-regional-capacity-development-center-april-2021.ashx
https://www.imf.org/-/media/Images/IMF/capacity-development/imf-rcdcs-april-2021.ashx
file://data4/users2/aseitkhamit/My%20Documents/Newsletter/Twitter.com/IMFCapDev
file://data4/users2/aseitkhamit/My%20Documents/Newsletter/Facebook.com/IMFCapacityDevelopment
https://ccamtac.imf.org/

